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MOTTO 
 
“Hai orang-orang yang beriman, Jadikanlah sabar dan shalatmu sebagai 
penolongmu, sesungguhnya Allah beserta orang-orang yang sabar”. 
(Al-Baqarah: 153) 
 
“Dan hanya kepada Allah hendaknya kamu berharap”. 
(Al Insyirah : 8) 
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ABSTRAK 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui karakteristik kesulitan kenaikan pangkat guru 
akuntansi di SMK Muhammadiyah 1 Sragen. Kenaikan pangkat adalah penghargaan yang 
diberikan atas prestasi kerja dan pengabdian Pegawai Negeri Sipil terhadap Negara, serta 
sebagai dorongan kepada Pegawai Negeri Sipil untuk lebih meningkatkan prestasi kerja 
dan pengabdiannya. Kenaikan pangkat guru harus menggunakan sistem angka kredit 
yaitu Penilaian Kinerja Guru (PKG) yang dilengkapi dengan unsur-unsur dari kegiatan 
Pengembangan Keprofesian Berkelanjutan (PKB). Penelitian ini termasuk jenis penelitian 
kualitatif dengan desain etnografi. Data dalam penelitian ini diperoleh dari narasumber 
terdiri dari guru Pegawai Negeri Sipil akuntansi dan Wakil Kepala Sekolah di SMK 
Muhammadiyah 1 Sragen. Pengumpulan data yang diperlukan melalui teknik wawancara 
mendalam, observasi dan dokumentasi. Untuk menjamin validitas data, menggunakan 
teknik trianggulasi. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa guru kesulitan dalam 
mengumpulkan angka kredit karena masalah faktor fisik dan usia, keterbatasan waktu dan 
kelalaian administrasi dari bagian administrasi. 
Kata kunci : kenaikan pangkat guru, kesulitan kenaikan pangkat, angka kredit guru 
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DIFFICULTIES PROOTION FOR ACCOUNTING TEACHER IN 
MUHAMMADIYAH 1 SRAGEN VOCATIONAL SCHOOL 
 
ABSTRACT 
This study aimed to determine the characteristics of the difficulties promotion for 
accounting teachers in Muhammadiyah 1 Sragen Vocational School. Promotion is an 
award given to the work performance and dedication of Civil Servants to the State, as 
well as encouragement to Civil Servants to further improve their work performance 
dedication. Techers promotion must use the credit number system, namely Teacher 
Performance Assessment equipped with elements of Sustainable Professional 
Development activities. This study included the type of qualitative research with 
ethnographic design data obtained from resource persons consisting of accounting civil 
servant teacher and Deputy Principals at Muhammadiyah 1 Sragen Vocational School. 
Data collection is needed through in-depth interview techniques, observation and 
documentation. In-depth interview techniques, observation and documentation. Guarantee 
of data validity used triangulation techniques. The results of thus study indicated that 
teachers have difficulty in collecting credit numbers due to physical factors, age factors, 
limited time and administrative negligence by the administration. 
Keywords : teacher promotion, difficulties teacher promotion, teacher credit number 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
ix 
 
KATA PENGANTAR 
Segala puji bagi Allah SWT karena atas rahmat dan ridho-Nya, penulis 
dapat menyelesaikan skripsi ini sesuai dengan waktu yang diharapkan. Skripsi ini 
yang berjudul “KESULITAN KENAIKAN PANGKAT GURU AKUNTANSI DI 
SMK MUHAMMADIYAH 1 SRAGEN”. 
Dalam menyusun skripsi ini penulis mendapat bantuan dari banyak pihak, 
oleh karena itu penulis mengucapkan terima kasih kepada yang terhormat: 
1. Bapak Prof. Dr. Harun Joko Prayitno, Dekan Fakultas Keguruan dan Ilmu 
Pendidikan Universitas Muhammadiyah Surakarta yang telah berkenan 
memberikan izin penyusunan skripsi ini. 
2. Bapak Prof. Dr Harsono, Ketua Program Studi Pendidikan Akuntansi dan 
Dosen Pembimbing yang telah membimbing dan mengarahkan penulis 
dalam menyusun skripsi. 
3. Bapak Muhammad Nasir S.Ag, Kepala SMK Muhammadiyah 1 Sragen, 
yang telah memberikan kesempatan dan tempat guna pengumpulan data 
dalam penelitian. 
4. Bapak Jumawi, S.E, Wakil Kepala Sekolah SMK Muhammadiyah 1 
Sragen, yang telah memberikan batuan dalam penelitian. 
5. Bapak Drs. Sulardi, Guru mata pelajaran Akuntansi SMK Muhammadiyah 
1 Sragen, yang telah memberi bimbingan dan bantuan dalam penelitian. 
6. Bapak Rudi Marwoko, S.Pd, Guru mata pelajaran Akuntansi SMK 
Muhammadiyah 1 Sragen, yang telah memberi bimbingan dan bantuan 
dalam penelitian. 
7. Ibu Rini Triningsih, S.Pd, Guru mata pelajaran Akuntansi SMK 
Muhammadiyah 1 Sragen, yang telah memberi bimbingan dan bantuan 
dalam penelitian. 
8. Ibunda Sukinem, S.Pd, Ayahanda Sumarsono dan kakak Dewi Septyarini, 
S. Pd. 
x 
 
9. Teman-teman mahasiswa Program Studi Pendidikan Akuntansi angkatan 
2015. 
10. Semua pihak yang ikut membantu hingga terselesaikannya skripsi ini. 
Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih banyak kekurangan dan masih 
belum sempurna. Untuk itu penulis mengharapkan masukan kritik dn saran yang 
bersifat membangun untuk memperbaiki kekurangan skripsi ini. 
Akhirnya, semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi pembaca sebagai acuan 
pelaksanaan penelitian dan semua pihak yang memerlukannya. 
 
Surakarta, 9 Mei 2019 
 
 
Penulis  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
xi 
 
DAFTAR ISI 
Halaman 
HALAMAN JUDUL ................................................................................................ i 
PERNYATAAN ...................................................................................................... ii 
PERSETUJUAN .................................................................................................... iii 
PENGESAHAN ..................................................................................................... iv 
MOTTO ................................................................................................................... v 
PERSEMBAHAN .................................................................................................. vi 
ABSTRAK ............................................................................................................ vii 
ABSTRACT ......................................................................................................... viii 
KATA PENGANTAR ........................................................................................... ix 
DAFTAR ISI .......................................................................................................... xi 
DAFTAR TABEL ................................................................................................ xiv 
DAFTAR GAMBAR ............................................................................................. xv 
DAFTAR LAMPIRAN ........................................................................................ xvi 
BAB I PENDAHULUAN 
A. Latar Belakang Masalah .................................................................... 1 
B. Rumusan Masalah.............................................................................. 9 
C. Tujuan Penelitian ............................................................................... 9 
D. Manfaat Penelitian ........................................................................... 10 
BAB II TINJAUAN PUSTAKA 
A. Landasan Teori ................................................................................ 11 
xii 
 
1. Kenaikan Pangkat ...................................................................... 11 
a. Guru ..................................................................................... 11 
b. Pangkat Guru ....................................................................... 17 
c. Kenaikan Pangkat Guru ....................................................... 18 
d. Persyaratan Kenaikan Pangkat ............................................ 20 
e. Prosedur Proses Kenaikan Pangkat Guru ............................ 22 
f. Angka Kredit ....................................................................... 23 
g. Bukti Fisik dan Pemberian Angka Kredit ............................ 33 
B. Penelitian Terdahulu yang Relevan ................................................. 57 
BAB III METODE PENELITIAN 
A. Jenis dan Desain Penelitian ............................................................. 61 
B. Tempat dan Waktu Penelitian.......................................................... 65 
C. Data, Sumber Data, dan Narasumber .............................................. 65 
D. Kehadiran Peneliti ........................................................................... 66 
E. Teknik Pengumpulan Data .............................................................. 67 
F. Keabsahan Data ............................................................................... 68 
G. Teknik Analisis Data ....................................................................... 69 
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 
A. Hasil Penelitian ................................................................................ 73 
1. Deskripsi Lokasi Penelitian ....................................................... 73 
a. Gambaran SMK Muhammadiyah 1 Sragen ......................... 73 
2. Deskripsi Data ........................................................................... 77 
a. Prosedur Pengumpulan Angka Kredit dalam Mengajukan 
Usulan Kenaikan Pangkat oleh Guru Akuntansi di SMK 
Muhammadiyah 1 Sragen .................................................... 77 
b. Bukti Fisik Pengumpulan Angka Kredit dalam Mengajukan 
Usulan Kenaikan Pangkat oleh Guru Akuntansi di SMK 
Muhammadiyah 1 Sragen .................................................... 85 
xiii 
 
c. Kesulitan Pengumpulan Angka Kredit dalam Mengajukan 
Usulan Kenaikan Pangkat oleh Guru Akuntansi di SMK 
Muhammadiyah 1 Sragen .................................................... 94 
B. Temuan .......................................................................................... 102 
C. Pembahasan ................................................................................... 106 
1. Prosedur Pengumpulan Angka Kredit dalam Mengajukan 
Usulan Kenaikan Pangkat oleh Guru Akuntansi di SMK 
Muhammadiyah 1 Sragen ........................................................ 106 
2. Bukti Fisik Pengumpulan Angka Kredit dalam Mengajukan 
Usulan Kenaikan Pangkat oleh Guru Akuntansi di SMK 
Muhammadiyah 1 Sragen ........................................................ 109 
3. Kesulitan Pengumpulan Angka Kredit dalam Mengajukan 
Usulan Kenaikan Pangkat oleh Guru Akuntansi di SMK 
Muhammadiyah 1 Sragen ........................................................ 112 
D. Keterbatasan Penelitian ................................................................. 114 
BAB V PENUTUP 
A. Simpulan ........................................................................................ 115 
B. Implikasi ........................................................................................ 117 
C. Saran .............................................................................................. 117 
DAFTAR PUSTAKA .......................................................................................... 118 
LAMPIRAN ......................................................................................................... 123 
 
 
 
 
 
 
xiv 
 
DAFTAR TABEL 
Halaman 
Tabel 2.1 Angka Kredit Kumulatif untuk kenaikan pangkat ................................. 21 
Tabel 2.2 Skala Penilaian Kinerja Guru ................................................................. 26 
Tabel 2.3 Konversi Nilai Kinerja Hasil PKG ke Angka Kredit ............................. 28 
Tabel 2.4 Angka Kredit yang harus dipenuhi dari Unsur PKB.............................. 31 
Tabel 2.5 Unsur penilaian angka kredit dalam proses kenaikan pangkat guru ...... 33 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
xv 
 
DAFTAR GAMBAR 
Halaman 
Gambar 2.1 Alur Bagan Proses Kenaikan Pangkat/ Jabatan Fungsional Guru  .... 22 
Gambar 4.1 Diagram Pohon Kenaikan Pangkat Guru Akuntansi ........................ 105 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
xvi 
 
DAFTAR LAMPIRAN 
Halaman 
Lampiran 1 Surat Keterangan Penelitian .............................................................. 124 
Lampiran 2 Struktur Organisasi ............................................................................ 125 
Lampiran 3 Hasil Wawancara Guru ..................................................................... 128 
Lampiran 4 Dokumen DUPAK Guru ................................................................... 159 
Lampiran 5 Dokumentasi wawancara................................................................... 181 
 
 
